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PRODEJCE AUT

+~AUTOMOBILKY
INVESTOVALY DO VYVOJE
ELEKTROMOBILITY
NEUVERITELNE PENIZE.
TAKZE KROK ZPET U
UDELAT NELZE.”

-
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X ROZHOVOR

Evropsky parlament v ¢ervnu
schvilil navrh, ktery by mél

od roku 2035 zakazat prodej no-
vych osobnich aut a lehkych
uzitkovych vozi se spalovacimi
motory. Dovedete si piedstavit,
Ze v tu dobu budete prodavat jen
elektricka auta? Je to reilné?

Technicky ano. Otazka je, jestli
bude klientela. Zakaznici ve stied-
ni Evropé jsou konzervativni
a k elektromobilim rozhodné ne-
vzhliZeji, takZe infrastruktura pro
elektromobilitu by musela udélat
neskute¢ny krok dopfedu. Spis se
domnivam, Ze budoucnost prodeje
aut pfinese kombinaci jinych zele-
néjsich alternativ. Ale to, Ze z Ev-
ropské unie sili tlak na zavedeni
Green Dealu, je fakt. A to, Ze mu au-
tomobilky, zvlasté némecké, plné
podlehly, je taky fakt. Investovaly
do vyvoje elektromobility neuvé-
fitelné penize. Takze krok zpét uz
udélat nelze. Ale tfeba konkrétné
BMW ma linku, na které je schop-
no zaroven montovat elektricky,
hybridni nebo benzinovy i dieselo-
vy pohon.

Je ale opravdu mozné, ze po de-
seti letech budou vedle sebe jez-
dit vSechny tyto typy aut? Nikdo
nevi, jak se bude vyvijet cena
benzinu nebo nafty, levnéjsi
pravdépodobné nebude. Auta se
spalovacimi motory sice budou
jezdit na zakladé jakychsi euro-
vyjimek i nadale, ale jejich pro-
voz bude tak drahy, Ze vyjizdka
bude pro konzervativni automo-
bilisty svate¢énim zazitkem.

I to je mozZné. I elektromobilita
ale narazi na makroekonomické
problémy. Dnes stat Zije piede-
v§im ze spotiebni dané z benzinu
inafty. A kdyZ dojde k totalnimu
vypadku pfijmu statniho rozpoc-
tu z tohoto typu spotiebnich dani,
pujde o takovy zasah, Ze je vlady
budou muset kompenzovat zave-
denim spotfebni dané z elektfiny.
A v tu chvili budeme muset fesit,
jestli ma elektricka energie slouzit
k pohonu aut, pro dim, nebo néco
jiného. Hodné domacnosti i firem
v soucasné dobé prechazi na foto-
voltaiku, protoZe cena elektrické
energie je velmi vysoka, byt ji CEZ
vyrabi za neskutecné nizké penize,
ale kvili zajmtm soukromych ak-
cionait ji nemuze levné prodavat.
Cim si vysvétlujete, Ze se evrop-
ské elity tolik zaméfily na ,,$pi-
nava“ auta? Clovék by skoro
mohl podlehnout dojmu, Ze
vozy se spalovacimi motory jsou
hlavnim skiadcem zivotniho pro-
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stiedi, pfestoZe se na ,,znecisté-
ni“ planety podileji jen malo.

Na znecisténi CO, se autopri-
mysl podili néco mezi jednim
a dvéma procenty. Ale auto je nad-
herné viditelné a politicky velice
jednoduse uchopitelné. Kdyz budu
chovat skot, ten vyprodukuje dale-
ko vic CO, nez prumysl. Nebo lesy,
ano, dychaji, jsou to plice svéta,
ale i lesy nebo mofte produkuji oxid
uhlicity. Zakazeme je? Utok na au-
tomobilovy pramysl je tedy Cistym
populismem, ktery ma opravdu
mizivy vliv na ¢istotu Zivotniho
prostfedi.
Cim si tedy vysvétlujete, ze se
mohutny evropsky autopriimysl
neubranil ideologickému tlaku?
Vzdyt nezijem zakaznika o elek-

troauta bude mit tvrdy ekono-
micky dopad i na néj. Nebo je to
tim, Ze pii prodeji elektroauta je
vys$s$i marze?

Naopak, elektroauta maji nizsi
marZi, protoZe jsou vyrobné draz-
§i, a na marze jako u aut se spalo-
vacimi motory pfi jejich prodeji
nedosahnete. Ja si takové pod-
lehnuti vysvétluji tim, Ze hlav-
nim tahounem autopramyslu je
Némecko, a némecka natura veli
neodmlouvat a poslouchat, coz se
bohuzel tyka i Green Dealu. Ale uz
iautomobilky si postupné zacinaji
uvédomovat, jak negativni dopad
na né tato zelena dohoda m4, a za-
¢inaji diskutovat o tom, jestli jde
o rozumny plan. V této souvislosti
pfipomindm, jak smutné je, Ze az

valka na Ukrajiné pfivedla Evropu
k prozfeni, Ze atomova energie je
vlastné ekologicka, Ze prodlouzime
tézbu a spalovani uhli a energe-
tickou politiku budeme fesit jinak
neZ jen dogmaticky ,zelené“.

Cetl jsem, zZe Cesko se postupné
stane automobilovym skanze-
nem, jakousi moderni obdobou
toho, co se stalo na Kubé, kde
jezdi desitky let stara americka
auta. Prosté Cesi si budou ty svo-
je staré diesely a benzinaky ope-
¢ovavat, dokud to pujde.

Myslim, Ze tlak ze strany EU
bude tak velky, Ze se to bude sna-
zit ekonomicky néjakym zpuso-
bem prevalcovat. Otazka je, jak
budou reagovat spotiebitelé, ktefi
si elektroauto nebudou moci dovo-



lit. V soucasné dobé vlastnit elek-
tromobil znamena mit moZnost
nabijet jej v praci, rodinném domé
nebo v samostatném garazovém
stani. Pokud by doslo k vyraznéj-
$i dota¢ni podpofe elektromobility
ze strany statu, povazZoval bych ji
za takzvanou politiku Antijanosik,
tedy Ze neberu bohatym a chudym
davam, ale naopak, od chudych
vybiram dané a bohatym pfispi-
vam na to, aby silevnéji poridili
elektromobilitu. Néco jiného jsou
investice do infrastruktury, foto-
voltaiky. Za soucasné situace mtize
byt elektromobil az tfetim autem
do rodiny. Velice dobrym pro pro-
voz ve mésté, uz tfeba jen vzhledem
k parkovacim z6nam, kde elektro-
auto zaparkujete zdarma. Otazkou

ale je, jestli s nardstem elektromo-
bili tuhle vyhodu nezrusi.

Mam kolem sebe lidi, kteii se
daji povazZovat za reprezentan-
ty stiedni tiidy, a kdyz se s nimi
bavim o elektromobilité, fikaji:
»Hele, ja uz mam sedesit, kou-
pim si jesté jednou naftak nebo
benzinak, tim dojezdim a pak uz
je mi to jedno.“ Mné to trosku
vadi, protoze se zapomina na ge-
neraci nasich déti, pro kterou

se muze stat auto, coz je pro mé
kromé jiného symbolem svobo-
dy, nedostupnym zbozim.

Pokud bude tento trend pokra-
Covat, provoz elektroauta bude pro
nizsi piijmové skupiny opravdu
nedostupnym. MozZn4, a to oprav-
du ted spekuluji, viibec nejde

o ekologii, ale o nepfiznany pokus
stati omezit poCet aut na silnici. Je
prece jednodussi omezit pocet aut
nezZ postavit dalsi a lepsi silnice

a dalnice. Nebo, jak fikate, se sta-
neme automobilovym skanzenem
a budeme si udrzovat svoje auticka
a doufat, Ze do nich sezeneme na-
hradni dily. A néjakou dobu s nimi
jesté pojezdime. CoZ je ovSem zcela
proti smyslu oné vzyvané ekologie.
Kdyby se dnes dala lidem financ-
ni pobidka, aby prodali stara auta
a koupili si moderni benzinova
nebo dieselova, ktera maji mini-
malni emise, Zivotnimu prostiedi
se ulevi vic nez dota¢ni podporou
elektromobild.

Slysim kolem sebe zutivé deba-

roba elektroauta, nebo produkce
klasického auta se spalovacim
motorem. Da se v nich dobrat
pravdy?

Cetl jsem studii, Ze u mensich
elektrickych aut se uhlikova sto-
pa pfivyrobé a nasledné spotfebé
vyrovna u najetych dvou set tisic
kilometrd, u vétsich a luxusnéj-
sich aut az u tfi set tisic. Otazka
ovsem je, jak dlouho jim vydrzi
baterie. Ty jsou nejvétsi problém,
protoZe vyrobci davaji zaruku, Ze
bateriim vydrzi osm let osmdesat
procent kapacity. A po této dobé
by se baterky z auta mély vymon-
tovat a pouzit tfeba na dobijeni
fotovoltaiky v domacnostech. Ale
samotné auto bude mit po osmi
letech niZsi cenu, nez je samotna
cena onéch baterek. Nebo: Jak se
bude takové auto likvidovat? To je
opravdu téma na velkou diskusi
téch, kdo problematice rozuméji,
ne zelenych ideologti. Ja ten pro-
blém vnimam jako prodejce i spo-
tfebitel. Nejsem technik, ale vidim
budoucnost v jinych nez ¢isté elek-
trickych systémech. S nadsazkou
spolu s Jarou Cimrmanem tvrdim,
Ze budoucnost je ve vodiku. Nebo
syntetickém benzinu, ktery vyviji
naptiklad Porsche. Nebo ptijde jes-
té néco revolucnéjsiho.

TakZe budeme jezdit na néco, co
zatim nezniame.

Stejné to je s hudbou. Dfive jsme
ji poslouchali z desek, paski, pak
z kazet a nakonec jsme se dosta-

li k videokazetam a DVD. Néko-

lik systému, z nichz vyhral jeden.
Zadny z nich uz ale neni mozny

v auté pustit, vSechno uz je jen
pfes USB porty. A za chvili budeme
Zit jen v cloudech.

Cim vlastné dojezdite vy?
Vlastni auto nemam, jezdim
ruznymi. Jsem konzervativni ¢lo-
vék a na elektroauté mi mimo jiné
vadi, Ze v ném neslys$im zvuk mo-

toru. Potfebuju alespon trosku
motor vnimat, citit a slySet. To, Ze
krasny zvuk motoru nahrazujeme
néjakym sportovnim nebo jinym
umélym pocitacovym vyladénim,
neni nic pro mé. Svij Zivot tedy do-
jezdim v klasickych autech. Mimo
mésto mé v elektroauté nepotkate.
Pozorujete rozdil ve spotrebitel-
ském chovini zijemcti o nova
auta na némeckém a ¢eském
trhu? Proc¢ se tam prodava elek-
troaut vic? Je to statnimi pobid-
kami?

Urcité, protoze v Némecku
a v jinych zapadnich zemich,
na rozdil od Ceské republiky, je
elektromobilita dotacemi §tédfe
podporovana. Automobilky musi
podle evropskych norem splnit
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urcitou, stale se zpfisiiujici normu
prumérnych emisi, coZ se da spl-
nit jediné kombinaci vyroby elek-
tromobild, aut s hybridnim poho-
nem a aut se spalovacimi motory.
Tim, Ze nas stat prodej elektric-
kych aut nedotuje, neméame pre-
depsano procento prodanych elek-
tro a hybridnich vtéi klasickym
autum. Vyrobci pohodlné staci
procento prodanych elektromo-
bilti v zemich, kde je tento prodej
podporovan pro splnéni norem
EU. Ale nemyslim, Ze jde o cestu
spravnym smeérem, protoZe jaka-
koliv dotace pokfivuje trh.
Myslite, Ze k dotacim prodeja
elektroaut nakonec pristoupi
inase vlada?
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Uvidime. Myslim si, Ze ted ma
vlada Gplné jiné priority nez re-
sit elektromobilitu. Hlavné ceny
energii.

Ale vlada uz se zavazala, Ze na-
koupi pro potieby statu zhruba
za miliardu korun nékolik set
elektromobilii.

To je jen propagandisticky krok.
Radéji uvedu v této souvislosti je-
den pribéh. Nedavno se tocil re-
make filmu Krdl Sumavy. Uz i filma-
i maji pfedepsano, kolik z flotily
aut musi byt elektromobilti. JenZe
si nikdo neuvédomil, Ze Krdl Suma-
vy se nenataci v Praze. A za filmarti
tak musely dorazit dobijeci elektro-
centraly, které vypoustéji daleko
vice CO,, nez kdyby produkce po-

uzila standardni benzinova nebo
dieselova auta. Na tom je vidét ab-
surdita povinnych kvét vzhledem
k podilu klasickych a takzvané ¢is-
tych aut.
Problém je, Ze Evropskou unii
uchvatili zeleni fanatici, ktefi
nediskutuji. Cetl jsem napiiklad
rozhovor s piratskym europo-
slancem Mikuliasem Peksou, kte-
ry prirovnal prodej aut se spalo-
vacimi motory k prodeji telefont
na pevnou linku. To je pfece ab-
surdni srovnani. Copak staty za-
kazovaly pevné linky a dotovaly
vyrobu a prodej mobila?
Nedavno jsem se bavil s jednou
mladou pani, ktera pracuje v Bru-
selu, a pochopil jsem, Ze jsou tam

totalné odtrZeni od reality. Ze to
je Cisté hra Cisel, hra nazort, hra
presvédceni, rétoriky, ideologie,
ale s praxi to nema vtibec nic spo-
le¢ného.

Jak vlastné povinny prechod
na elektromobilitu ovlivni sa-
motny zpusob, jakym se auta
prodavaji?

Automobilky se zhlédly ve zpu-
sobu, jakym se prodava Tesla. Tu
fabrika nabizi sama, bez prostied-
nikd. Ale kdy?z si ji chcete otesto-
vat, piij¢i vam ji na pouhych 45 mi-
nut. Tesla nepotfebuje moc velky
servis, pfeprogramuje se na dalku
podobné jako iPhone. Zcela se ztra-
ci kontakt prodejce s klientem.

Ale nas segment doposud fungo-




val aplné jinak. Chapu, Ze niz§i

a stfedni modely touto cestou pro-
davat l1ze, najdu si je na internetu,
zvolim si barvuy, vybaveni a je to.
Ale u stfednich a drazsich mode-
1t pozaduje klient pfimy kontakt

s prodejcem, chce si vyzkouset viiz
ne na tfi ¢tvrté hodiny, ale na vi-
kend, aby zjistil, jestli se mu vejde
do garaze, jestli do néj vméstna
lyze, kocarek... Digitalizace v pro-
dejich aut se opravdu uchopila

za $patny konec. Na rozdil od ban-
kovnictvi, které mam v mobilu

a platim jim. To miluju.

Vnimate v navaznosti na zika-
zy a piikazy Evropské unie fru-
straci lidi, ktefi pracuji v auto-
mobilovém primyslu? Cetl jsem

¢lanek, jenz popisoval problémy
fachmanu, ktefi vyrabéli klasic-
ka auta a maji prejit na vyrobu
elektromobilii.

Informace piimo z vyroby ne-
mam, ale mohu zprostiedkovat
emoci od nés, prodejct, kde se za-
meéstnanci obavaji o budoucnost.
,»,Co budeme délat? fikaji si v reak-
cina systém, kdy je zdkaznikovi
pridéleno identifika¢ni ¢islo, kte-
rym se bude prihlasovat, a jestli
si svoje nové auto naspecifikuje
doma, nebo dojede do showroomu,
vyjde uplné nastejno. Pak s nim
ma byt v kontaktu anonymni cent-
rum. A navic odpadne vyjednavani
o cené, coz je v pfimém protikladu
k ekonomické teorii i praxi, Ze vy-

jednavani o cené je jednim z hlav-
nich atributt obchodu. To pocitac¢
prosté neumi. Takze ten nas obor
vidim hodné skepticky.

Neni budoucnosti dnes tak méd-
ni sdileni aut?

Vsechny firmy, které se do tak-
zvaného $érovani pustily, zplaka-
ly nad vydélkem, protoze zvlasté
Cesky clovék opousti ptijcené auto
v dezolatnim stavu. Jenom stah-
nout to auto zpét do centraly, ne-
chat ho znovu umyt, pfipravit je
finan¢né a logisticky narocné.
Zeptam se konkrétné na BMW.
Vase centrala piece musi mit
néjakou konkrétni vizi, tako-
vé zmény se prece nedaji zavést
lusknutim prstu.

Jsme ¢lenem Asociace evrop-
skych dealert a méli jsme v Mni-
chové schuzku se séfem pro Evro-
pu a dalsimi lidmi, abychom o celé
véci diskutovali z pohledu dealer,
ktefi maji styk se zakazniky. Lidé
pfimo v tovarné, poptipadé v kan-
celafi v centrale, obrazné feceno
v Zivoté nevidéli Zivého zdkazni-
ka, obavy slysi od nas. Vzdyt muze
dojit k rapidnimu poklesu prodeju.
Jisté, kazdy si zvykne, ale pferod
boli a propad muzZe byt jednora-
zové hodné velky. Nas byznys je
zaloZen na osobnich kontaktech,
kdyz jsem pfed dvaceti lety zalo-

MYSLIM SI, ZE

TED MA VLADA
UPLNE JINE
PRIORITY NEZ RESIT
ELEKTROMOBILITU.
HLAVNE

CENY ENERGII.

zil v Ostraveé firmu, preslo k nam
od jinych znac¢ek spousta znamych
a kamaradu. Ve mné méli zaruku,
Ze vSe pohlidam a postaram se,
aby byli s autem a jeho provozem
spokojeni. Razime heslo Rozdil je
v pfistupu. Doufam a porad i vé-
fim, Ze i v budoucim digitalnim
zpusobu prodeje se nakonec bude
zakaznik rozhodovat podle toho,

u koho si auto prevezme a kdo mu
nabidne nejlepsi sluzby.

Da se podle zptisobu prodeje aut
uz dnes poznat, odkud vozy po-
chazeji? Dejme tomu Japonsko
se na elektroauta tak neorientu-
je, spise vidi budoucnost, podob-
né jako vy a Cimrman, ve vodi-
ku. A jiny je i americky trh.

0 rozdilech v ptistupu k pro-
dejtum se da tézko mluvit, protoze
Zijeme v nenormalni dobé. Neje-
nom kvli valce na Ukrajing, ale
hlavné kvuli totalnim covidovym
lockdowntm v Ciné, které zpuso-
bily tragicky nedostatek ¢ipti po-
tfebnych k vyrobé aut. Naptiklad
pro nasi znacku byl duben tplné
nejhorsi vyrobni mésic za mnoho
let. Postupné se situace normali-
zuje, ale jakékoli dalsi pandemické
restrikce mohou znamenat ochro-
meni provozu piistavi nebo letist
a Cipy se do Evropy znovu nedosta-
nou. Amerika, ktera neni tak zavis-
14 na ¢inském trhu, je na tom 1épe.
A dalsi problém spociva v tom, Ze
Cesi si zvykli na auta v plné vybavé
a nejsou schopni ve svém pozadav-
ku na komfort ustoupit ani o cen-
timetr. JenZe automobilky nejsou
schopny vyrobit dnes auta tak, jak
je zajistovaly pfed rokem dvéma.
0dvaznéjsi zakaznici si pockaji,
ostatni mavnou rukou a feknou:
Dobre, délejte, co mtzete. Ale téch
je mensina. Je zajimavé, Ze dneska
na BMW cekate stejné dlouho jako
na Skodovku, nékdy i kratsi dobu,
ale neexistuje zadné pravidlo. Méli
jsme pfipad, kdy si dva spole¢ni-
ci objednali stejné auto, jeden uz
tfi mésice jezdi a druhy nevi, kdy
se mu auto vyrobi. Je to skoro jako
vésténi z kiistalové koule.

Co na to automobilky?

Ani automobilka, ani dealer ne-
jsou schopni situaci vytesit ke spo-
kojenosti vSech. Zalezi predevsim
na vnéjsich vlivech, ale vysvétlujte
to zakazniktm.

Pocitujete zvysujici se zajem
o ojeta auta?

Jsme v situaci, Ze nemame to-
lik aut, kolik bychom potfebovali,
a tak se zucastnujeme evropskych
aukci ojetych vozii, abychom moh-
li nasim klientim néco nabidnout.
Ceny ojetych vozli uz meziro¢né
stouply zhruba o patnact procent,
takZe dnes ro¢ni auto prodate té-
mér stejné draze jako nové. A u lu-
xusnéjsich znacek si auta drzi cenu
daleko vic nez u téch béznéjsich.
Jediné znacka z rodiny BMW, ktera
nema problémy s vyrobou a véas-
nym dodanim, je Rolls-Royce. Ale
téch se vyrobi rocné jen néco ko-
lem 5600 kust. CoZ u toho BMW
vyssich trid ale plati jednoznacné
taky, zvlast u nas.

Aspon trochu koné¢ime optimis-
ticky. Kolik se vlastné proda

u nas vzpominanych vozu
Rolls-Royce?

To ¢islo nesmime komento-
vat. Ale za dobu naseho ptisobe-
ni uz jsme nékde v ptlce druhé
stovky. [X]
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